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Обоснована актуальность развития интегрированных многофункциональных систем управления на 

основе перехода от функциональной интеграции разнородных систем и элементов к функционально-

процессной с обеспечением интеграции процессов управления по вертикали взаимодействия органов 

управления и по горизонтали взаимодействия функциональных систем. Приводится систематизация и 

классификация процессов в жизненном цикле интегрированных систем управления на основе 

формирования полных групп целевых функциональных процессов, отражающих взаимодействие между 

собой элементов системы управления (органов, центров и средств управления) при выполнении задач в 

соответствии со своим предназначением, а также обеспечивающих их реализацию и поддержание на всех 

стадиях жизненного цикла процессов системной инженерии. Показано, что в настоящее время 

нормативное регулирование целевых функциональных процессов, в отличие от процессов системной 

инженерии, в значительной мере отстает по причине высокой степени их зависимости от конкретной 

предметной области с интенсивной динамикой ее изменения. Это сдерживает разработку типовых 

методов и рекомендаций по реализации алгоритмов вертикальной интеграции по иерархии органов 

управления целевых функциональных процессов и по горизонтали сквозных процессов взаимодействия 

разнородных функциональных систем и их стандартизации. Приводится уточнение подхода к 

представлению предметной области стандартизации интегрированных систем управления, с учетом 

которого нормативное регулирование на уровне системы полных групп целевых функциональных и 

обеспечивающих их реализацию процессов системной инженерии в жизненном цикле интегрированных 

систем управления целесообразно осуществлять на  основе формирования профиля системы процессов. 

Такой подход, базируясь на применение гибких процедур анализа взаимодействия процессов (в отличие 

от их жесткой стандартизации), может обеспечить полноту учета особенностей целевых функциональных 

процессов, а также механизма негативного влияния внешней среды на их реализацию в динамике 

функционирования интегрированной системы управления. Профиль системы процессов представляется 

в достаточной мере гибким и удобным механизмом нормативного регулирования системы полных групп 

целевых функциональных и обеспечивающих их реализацию процессов системной инженерии  
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The relevance of the development of integrated multifunctional control systems is substantiated on the basis of 

the transition from the functional integration of heterogeneous systems and elements to the functional-process 

integration with ensuring the integration of control processes in the vertical interaction of control bodies and in 

the horizontal interaction of functional systems. The systematization and classification of processes in the life 

cycle of integrated control systems is provided on the basis of the formation of complete groups of target 

functional processes reflecting the interaction between the elements of the control system (control bodies, 

centers, and means of control) in performing tasks in accordance with their purpose, as well as ensuring their 

implementation and maintenance at all stages of the life cycle of system engineering processes. It is shown that at 

present, the regulatory regulation of target functional processes, in contrast to the processes of system 

engineering, is significantly lagging behind due to the high degree of their dependence on a specific subject area 

with intensive dynamics of its change. This hinders the development of standard methods and recommendations 

for implementing algorithms of vertical integration according to the hierarchy of management bodies of target 

functional processes and horizontally of end-to-end processes of interaction of heterogeneous functional systems 
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and their standardization. The paper clarifies the approach to presenting the subject area of standardization of 

integrated management systems, taking into account which it is advisable to carry out regulatory regulation at 

the level of a system of complete groups of target functional processes and the processes of system engineering 

that ensure their implementation in the life cycle of integrated management systems based on the formation of a 

process system profile. This approach, based on the use of flexible procedures for analyzing the interaction of 

processes (as opposed to their rigid standardization), can ensure that the specific features of the target functional 

processes are fully taken into account, as well as the mechanism of negative environmental impact on their 

implementation in the dynamics of the integrated management system. The process system profile appears to be 

a sufficiently flexible and convenient mechanism for regulating the system of complete groups of target 

functional processes and the system engineering processes that support their implementation. 

Keywords: process system, complete process groups, target functional processes providing system engineering 

processes, vertical integration, horizontal integration, standardization of target processes. 

Введение   
Смена основных тенденций, определяющих развитие систем управления в составе организационных систем 

различного назначения, от автоматизации органов управления и информатизации деятельности их 

должностных лиц с многоаспектной интеграцией с использованием цифровых технологий к цифровой 

трансформации на основе комплексного преобразования управленческой деятельности органов управления, 

обусловливает тенденцию постоянного расширения функциональных возможностей организационных систем 

различного назначения. Важно отметить, что на фоне смены основных тенденций в сфере информационных 

технологий (ИТ) происходит и смена парадигмы современного менеджмента в целом и управленческой 

деятельности органов управления в частности. Так, на смену тектоцентрической парадигме, в основе которой 

учитывается ведущая роль организации, предприятия, фирмы с четкой фиксированной структурой как 

основного элемента бизнеса, приходит холистическая парадигма. При этом происходит размывание границ 

организации и ее структуры, снижается определенность в самом облике организации  

[1, 2]. Холистическая концепция предлагает «философию целостности», где мир рассматривается как результат 

творческой эволюции, которая направляется нематериальными факторами целостности. Центральным 

моментом концепции является понятие бизнес-системы как глобальной системной функции конкретного 

бизнеса. Представителем такой системы становится сетецентрическая система. Таким образом, в настоящее 

время становится актуальным при разработке организационных систем:  

- осваивать распределенную структуру их построения;  

- расширять функциональность систем с целью противостояния? а еще лучше - упреждения интенсивного 

развития угроз и прогнозируемых опасностей.  

В то же время использование традиционного функционального подхода к разработке сетецентрических 

систем как комплексных многофункциональных систем в новых условиях, связанных с цифровой 

трансформацией и существенным ростом сложности интеграции в них разнородных функциональных систем 

(информационных, навигационных, телекоммуникационных и т.п.), исчерпывает свои возможности в связи с 

необходимостью своевременного и качественного решения проблем на стыках взаимодействующих систем. 

При этом все острее встает проблема интероперабельности в сетецентрических системах [3, 4]. Поэтому 

объективно востребовано использование процессного подхода, на основе которого в комплексной системе 

выделяются сквозные процессы, обеспечивающие взаимодействие различных функциональных систем на 

уровне выполнения задач управления. Традиционно это находит свое отражение в построении сквозных 

бизнес-процессов, реализация которых позволяет минимизировать непроизводительные затраты времени и 

других ресурсов, обеспечивая при этом взаимодействие органов управления при выполнении управленческих 

задач. Однако в настоящее время бизнес-процессы чаще всего по причине необходимости оптимизации 

критических участков, с учетом сложности сквозных процессов, да и по другим причинам рассматриваются 

фрагментарно. Чаще всего это относится к крупным этапам обеспечения функционирования организационной 

системы и формируется на основе процессов системной инженерии, например при оптимизации цепочек 

поставок комплектующих изделий в рамках уточнения логистических процессов. Например, в современных 

сетевых компаниях (торговых, взаимодействующих с логистическими) частой причиной неудовлетворенности 

клиентов является неполное соответствие его требований к ассортименту поставляемой продукции, что может 

быть вызвано субъективным отношением компании к поставке определенных продуктов, в т.ч. и по причине 

недобросовестной конкуренции. В данной статье предлагается рассматривать, организационные процессы, 

связанные с управлением организацией при выполнении задач  в соответствии с ее предназначением, в виде 

полной группы целевых функциональных процессов, имеющей свою структуру и взаимодействующей с 



группой процессов системной инженерии, обеспечивающей реализацию полной группы целевых процессов. 

Под целевыми функциональными процессами в системах управления, понимается совокупность 

взаимосвязанных операций, действий или процедур, направленных на достижение конкретных целей системы в 

рамках заданных условий и ограничений при выполнении задач в соответствии с предназначением системы. 

1. Уточнение подхода к представлению предметной области стандартизации интегрированных систем 

управления 

Система управления как системотехническая и технологическая основа организационных систем в отличие 

от традиционных объектов техники представляет собой взаимоувязанное единство организационных, 

многоаспектных ресурсных и технологических решений, реализуемых на основе современных принципов 

управления и обеспечивающих целенаправленное комплексное использование функциональных возможностей 

исполнительных систем и средств в составе организационной системы (ОС). Интенсивное развитие угроз в 

сфере деятельности современных ОС во многом определяет необходимость их адекватного реагирования и 

своевременной реализации необходимых мер по парированию негативного воздействия угроз и упреждения 

ожидаемого негативного влияния прогнозируемых опасностей в сфере их ответственности. В соответствии с 

принципом У.Р. Эшби необходимого разнообразия состояний управляющей системы по отношению к 

состояниям внешней среды и управляемых объектов [5, 6] основные решения такой проблемы на ближайшую 

перспективу базируются на разработку и реализацию различного рода интеграционных решений. В течение 

длительного периода на рубеже XX и XXI веков отмечается интенсивное проведение работ по функциональной 

интеграции разнородных систем, например, зарубежные системы на основе концепции C
2
 (command, control), 

C
3 

(command, control, communication), C
4
 (command, control, communication and computer) с дополнением их 

другими функциональными элементами, расширяющими функции командования и контроля возможностями 

применения современных технологий по навигации, ориентированию, опознаванию и др. на основе 

компьютеризации интегрированных систем. Такое положение одновременно с появлением новых 

возможностей привело к значительному росту проблем организации и обеспечения взаимодействия 

функциональных систем и привело к обострению проблемы интероперабельности как комплексной 

функциональной совместимости в интегрированных системах управления. Другими словами, интеграция на 

основе методов функционального подхода исчерпывает свои возможности и назрела необходимость перейти к 

использованию методов процессного подхода (для начала - в сочетании с традиционным функциональным 

подходом).  

Анализ существующих подходов зарубежных и отечественных специалистов к созданию и развитию 

автоматизированных систем на основе информационных технологий свидетельствует о том, что процессные 

аспекты применительно к бизнес-процессам рассматриваются в ограниченной мере. Так, например, 

методология TOGAF фокусируется на высокоуровневом описании архитектуры предприятия (Enterprise 

Architecture), но не предоставляет соответствующей методологии для моделирования и анализа бизнес-

процессов, при этом процессы описываются на концептуальном уровне без детальных нотаций, необходимых 

для операционного анализа. Методология DoDAF является узкоспециализированным и его нотации абстрактны 

для анализа типовых бизнес-процессов в коммерческой сфере. В онтологии Дж. Захмана, [7] применяется 

классификационная матрица (6х6), в которой не предусмотрено место для процессов, как механизма 

реализации функций (см. таблицу 1).  
 «Системная и программная инженерия. Описание архитектуры». Несмотря на то, что такая онтология в 

своей эволюции прошла несколько итераций, до определения места сквозных целевых функциональных 

процессов в ней дело не дошло. В этой связи предлагается такой элемент онтологии как ФУНКЦИИ 

представить не на уровне вопроса «ЧТО?», а конкретизировать его в виде «ЧТО ДЕЛАТЬ?» (как и 

предусматривает функциональный подход), а также включить в дополнении к ФУНКЦИЯМ такой новый 

элемент онтологии, как ПРОЦЕССЫ, отвечающие на вопрос «КАК ДЕЛАТЬ?» [8, 9]. 

Предметная область при этом будет включать систему межзадачных процессов. Модель предметной области 

должна описывать межзадачное взаимодействие функциональных систем в составе систем управления, в 

системной модели должна быть представлена система взаимодействующих межзадачных процессов. 

Технологическая модель должна описывать взаимодействие процессов на уровне их атрибутов. Таким образом 

система управления может быть представлена в виде совокупности сквозных процессов. 

В развитие процессного представления системы управления и АСУ как ее системотехнической основы 

предлагается ввести такую категорию, как система процессов, которая включает полную группу целевых или, 

другими словами, функциональных процессов и полную группу процессов системной инженерии, 

необходимых для ее создания [10]. Совместная диспозиция указанных полных групп процессов 

проиллюстрирована на рисунке 1.  



 

 

Таблица 1 – Предложение по уточнению онтологии предметной области систем управления  

 

В развитие процессного представления системы управления и АСУ как ее системотехнической основы 

предлагается ввести такую категорию, как система процессов, которая включает полную группу целевых или, 

другими словами, функциональных процессов и полную группу процессов системной инженерии, 

необходимых для ее создания [10, 11].  

Полная группа целевых функциональных процессов системы управления, формируемых на ранних стадиях 

ее жизненного цикла, реализуемых и тестируемых на стадиях создания и проведения испытаний и 

поддерживаемых на стадии эксплуатации, представлена в табл. 2. Полная группа процессов системной 

инженерии в жизненном цикле систем управления включает процессы соглашения, организационной 

поддержки проекта, процессы технического управления и технические процессы. 

В системе процессов, показанной на рисунке 1, представлена процессная основа интегрированной системы 

управления, которая в настоящее время не в полной мере регламентирована на уровне международных и 

российских стандартов. Анализ особенностей интегрированных систем управления как предметной области 

стандартизации свидетельствует о том, что целевые функциональные процессы действительно отстают в 

стандартизации, так как: 

- в значительной степени зависят от конкретной предметной области интегрированной системы управления, 

которая часто определяется различными версиями структуры и топологии системы, а срок актуальности 

которых является ограниченным; 

- зачастую имеют место уникальные версии архитектуры из-за особенностей организации в ее рамках 

организационных процессов; 

- обладают высокой динамикой изменения вследствие интенсивного развития и смены поколений 

информационных технологий. 

На рисунке 2 показаны основные направления взаимодействия целевых процессов и процессов системной 

инженерии при создании автоматизированных систем, что является одним из источников исходных данных для 

планирования разработки мер по обеспечению качества систем управления в соответствии с ГОСТ Р ИСО/МЭК 

25010-2015 «Информационные технологии. Системная и программная инженерия. Требования и оценка 

качества систем и программного обеспечения (SQuaRE). Модели качества систем и программных продуктов».  



 

Рисунок 1 – Система процессов в жизненном цикле интегрированных систем управления  
 

Таблица 2 – Целевые функциональные процессы системы управления 

Элементы 

системы 

управления 

Группы процессов 

функционирования 

системы управления 

Признак классификации процессов 

 

Органы 

управления 

Организационные 

(административные или 

бизнес –процессы) 

Взаимодействие органов управления, должностных лиц, 

специалистов между собой без учета применения средств 

управления 

 

 

 

Пункты 

(центры) 

управления 

Организационно-ресурсные процессы 

Организационно-

технические процессы 

Взаимодействие органов управления, должностных лиц, 

специалистов между собой с учетом применения средств 

управления 

Организационно-

информационные 

процессы 

Взаимодействие органов управления, должностных лиц, 

специалистов между собой с учетом применения средств 

управления информационными ресурсами 

Организационно-

когнитивные процессы 

Взаимодействие органов управления, должностных лиц, 

специалистов между собой с учетом применения средств 

управления ресурсами знаний 

Средства 

управления 

Технико-

технологические 

процессы 

Взаимодействие средств управления между собой без участия 

человека-оператора 

  
В настоящее время процессы системной инженерии в достаточной степени регламентированы в следующих 

российских стандартах: 

- ГОСТ Р 56920-2024 «Системная и программная инженерия. Тестирование программного обеспечения. 

Общие положения (ISO/IEC/IEEE 29119-1:2022, NEQ)»;  

- ГОСТ Р 71303-2024 «Системная и программная инженерия. Возможности программных инструментариев 

для организационного управления инцидентами. Общие положения (ISO/IEC 23531:2020, NEQ)»;            



- ГОСТ Р 71304-2024 «Системная и программная инженерия. Гарантии обеспечения качества систем и 

программных средств. Основные понятия и термины (ISO/IEC/IEEE 15026-1:2019, NEQ)»;   

- ГОСТ Р 71438-2024 «Информационные технологии. Оценка процессов. Система измерения процессов для 

оценки их возможностей (ISO/IEC 33020:2019, NEQ)»; 

- ГОСТ Р 71439-2024 «Системная и программная инженерия. Методы и инструментарии продуктовой 

линейки программных средств и систем. Общие положения (ISO/IEC 26580:2021, NEQ)»; 

- ГОСТ Р 71440-2024 «Информационные технологии. Оценка процессов. Руководство по определению 

рисков в процессах (ISO/IEC TR 33015:2019, NEQ)»; 

- ГОСТ Р 71998-2025 «Информационные технологии. Требования и оценка качества систем и программного 

обеспечения. Определение качества ИТ-услуг (ISO/IEC TS 25025:2021, NEQ)».  

Важно отметить, что представление системы взаимоувязанных целевых процессов и процессов системной 

инженерии создает новые условия для повышения качества системы управления и, в первую очередь, 

обеспечения интероперабельности разнородных функциональных систем в составе системы управления и ее 

безопасности, поскольку многие уязвимости в системе управления могут быть выявлены в ходе анализа 

взаимодействия на уровне атрибутов элементарных процессов (см. рисунок 3). Общий подход к описанию 

процессов в жизненном цикле систем определен в соответствии с ГОСТ Р 57098-2023 с учетом спецификации 

для описания процесса (ISO/IEC 24774 NEQ). В соответствии с ГОСТ Р 59853-2021 «Информационные 

технологии. Комплекс стандартов на автоматизированные системы. Автоматизированные системы. Термины и 

определения» жизненный цикл автоматизированной системы (АС) представляет собой совокупность 

взаимосвязанных процессов создания и последовательного изменения состояния АС от формирования 

исходных требований к ней до окончания эксплуатации и утилизации комплекса средств автоматизации АС. 

Перечень процессов системной инженерии должен рассматриваться в рамках полной группы процессов, 

включающей как собственно процессы создания системы управления в соответствии с ГОСТ Р 57193-2025 

«Системная и программная инженерия. Процессы жизненного цикла систем», так и процессы взаимодействия 

органов, центров и средств управления, представляемые на уровне организационных, организационно-

ресурсных и технико-технологических процессов (см. таблицу 3). Целевые функциональные процессы систем 

управления до настоящего времени не регламентированы на уровне стандартов.  

 

 

Рисунок 2 – Основные направления взаимодействия целевых функциональных процессов и процессов 

системной инженерии в жизненном цикле систем управления  

 
Как отмечено в [12], системная инженерия – это сосредоточение научно-технических усилий на том, как 

рациональным образом построить и эффективно эксплуатировать различные искусственно создаваемые 

системы. Краткий обзор стандартов системной инженерии представлен в [13]. В этой связи представляется 



весьма важным сформировать полную группу процессов системной инженерии в обеспечение реализации и 

поддержания функционирования полной группы целевых функциональных процессов, учитывая при этом 

необходимость реализации комплексного по номенклатуре системы процессов и комплектного по полноте 

каждой групп целевых и обеспечивающих процессов [10].  

 

 
Рисунок 3 – Типовая схема представления элементарного процесса  

 

Таблица 3 – Схема взаимодействия целевых процессов в рамках их полной группы 

 Организационные 
процессы 

Организационно-       
информационные 

процессы 

Организационно- 
когнитивные 
процессы 

Организационно-     
технические 
процессы 

Технико-     
технологические 
процессы 

Организационные 
процессы 

 V V V V 

Организационно- 
информационные 

процессы  

V  V V  

Организационно- 
когнитивные 
процессы 

V V  V  

Организационно- 
технические 
процессы 

V V V  V 

Технико-
технологические 
процессы 

   V  

 

2. Основные направления стандартизации целевых функциональных процессов в интегрированных 

системах управления 

Как отмечено в [14], при создании и развитии сложных, распределенных, тиражируемых ИС требуется 

гибкое формирование и применение гармонизированных совокупностей базовых стандартов и нормативных 

документов разного уровня, выделение в них требований и рекомендаций, необходимых для реализации 

заданных функций ИС. Для унификации и регламентирования такие совокупности базовых стандартов должны 

адаптироваться и конкретизироваться применительно к определенным классам проектов, функций, процессов и 

компонентов ИС. В связи с этой потребностью выделилось и сформировалось понятие "профилей" ИС, как 

основного инструмента функциональной стандартизации [15]. 

Профиль - это совокупность нескольких (или подмножество одного) базовых стандартов с четко 

определенными и гармонизированными подмножествами обязательных и факультативных возможностей, 

предназначенная для реализации заданной функции или группы функций. Стандартизация целевых 

функциональных процессов в жизненном цикле интегрированных систем управления направлена на 

обеспечение согласованности, повторяемости и эффективности процессов разработки, внедрения и 



эксплуатации таких систем с учетом особенностей безопасного взаимодействия элементов системы управления 

(органов, центров и средств управления), которые проявляются в виде организационных, организационно-

ресурсных и технико-технологических процессов, составляющих в своей совокупности полную группу целевых 

функциональных процессов (см. таблицу 2). При создании на качественно новой технологической основе 

интегрированных систем управления путем объединения автономных функциональных систем основным 

сдерживающим фактором является комплексная проблема интероперабельности и информационной 

безопасности, масштабы которой растут по мере расширения состава интегрированной системы. Разобщенные 

подходы к решению такой проблемы, широко применяемые в практике заказчиков и разработчиков 

современных систем управления, приводят к непропорциональному росту новых проблем, связанных с 

появлением новых уязвимостей, порождающих дополнительные угрозы информационной безопасности 

интегрированных систем.  

Учитывая различную динамику предметной области стандартизации целевых функциональных процессов, 

процессов системной инженерии, видов работ по созданию, развитию и эксплуатации интегрированных систем, 

представляется целесообразным проводить стандартизацию системы процессов в жизненном цикле в 

направлении формирования профиля системы процессов, как взаимоувязанной совокупности документов, 

описывающих процессные аспекты интегрированной системы управления на всех этапах жизненного цикла. 

Важной особенностью при этом является выявление ключевых взаимосвязей между полными группами 

целевых процессов и процессов системной инженерии. Анализ опыта сопровождения эксплуатации 

действующих систем управления различного назначения свидетельствует о том, что в силу отсутствия 

заблаговременного представления и анализа полной группы сквозных целевых процессов еще на стадии 

создания и испытаний систем управления, реализуемых на основе типовых процессов системной инженерии, не 

всегда обеспечивается возможность заблаговременной проработки вариантов рационального маневра 

информационными, когнитивными и техническими ресурсами системы управления в динамике обстановки. 

В этой связи представляется наиболее целесообразным стандартизацию системы процессов в 

интегрированных системах управления проводить в направлении создания профиля системы, как более гибкого 

механизма нормативного регулирования по сравнению со стандартами, особенно с учетом высокой динамики 

обстановки, в условиях которой применяется система управления. Профиль системы процессов - это набор 

взаимосвязанных характеристик, которые описывают процесс функционирования системы, ориентированный 

на выполнение её целевого предназначения за счёт взаимоувязанной реализации полной группы 

обеспечивающих процессов системной инженерии в рамках предусмотренного установленным порядком 

комплекса работ (предпроектных исследований, разработки, создания, испытания и ввода в эксплуатацию, а 

также сопровождения эксплуатации интегрированной системы). В составе профиля системы целесообразно 

включить: 

- концепцию применения интегрированной системы управления, представляющую ее функционирование 

как совокупность взаимоувязанных процессов с учетом действующей версии BPM (Business Process 

Management, управление бизнес-процессами); 

- цели, функции и задачи интегрированной системы управления, основные требования к ней, определяющие 

особенности целевых функциональных процессов; 

- характеристика возможных вариаций целевых процессов в динамике функционирования интегрированной 

системы управления с учетом направлений реинжиниринга процессов; 

- структуру системы процессов, включая полные группы целевых функциональных и обеспечивающих их 

реализацию процессов системной инженерии; 

- ресурсы для реализации процессов в рамках обеих их полных групп; 

- перечень руководящих документов, определяющих порядок выполнения работ по созданию 

интегрированной системы управления; 

- перечень стандартов, регламентирующих элементы полных групп процессов (в основном процессов 

системной инженерии) и видов работ по созданию интегрированных систем.  

Профиль системы процессов интегрированной системы управления должен периодически уточняться с 

учетом изменения условий реализации целевых функциональных процессов. 

Заключение  

Процессный подход к созданию интегрированных систем управления, представленный в виде системы 

полных групп целевых функциональных и обеспечивающих их реализацию процессов системной инженерии  

на определенный период времени их развития может стать рациональным продолжением ограниченного 

применения функционального подхода к интеграции разнородных систем при невысокой их размерности (не 

более 5-7 функциональных систем и элементов). По мере расширения масштабности и увеличения размерности 



интегрированной системы интенсивно растет количество стыков на уровне разнородных элементов, что 

несомненно приводит к повышению сложности обеспечения интероперабельности как комплексной 

функциональной совместимости элементов интегрированной системы. В этой связи представляется 

рациональным переход от функциональной интеграции к интеграции на уровне целевых функциональных 

процессов, обеспечиваемой одновременно по следующим направлениям: 

- вертикальной интеграции процессов по иерархии органов управления, использующих данную 

интегрированную систему; 

- горизонтальной интеграции на уровне межфункционального взаимодействия разнородных 

функциональных систем.    

Процессная интеграция имеет хорошую перспективу применения с учетом того, что по мере дальнейшего 

расширения масштабности и увеличения размерности интегрированной системы потребуется перейти к 

формированию адаптивных целевых функциональных процессов, что открывает новые возможности в развитии 

интегрированных систем управления. Вместе с тем, в настоящее время применительно к интегрированным 

системам управления целевые функциональные процессы, отражающие взаимодействие таких элементов 

системы управления, как органы, пункты и средства управления, на уровне международных и российских 

стандартов не регламентированы. Основной причиной такого положения является сложность 

формализованного представления целевых функциональных процессов вследствие большой зависимости 

предметной области их стандартизации от конкретных условий их функционирования.      

Учитывая такие особенности интегрированных систем управления, нормативное регулирование системы 

полных групп целевых функциональных и обеспечивающих их реализацию процессов системной инженерии в 

жизненном цикле интегрированных систем управления целесообразно осуществлять на  основе формирования 

профиля системы процессов, включающего: 

- документы, определяющие структуру и назначение профиля, описание процессов; 

- стандарты системной инженерии, регламентирующие реализацию обеспечивающих процессов; 

- документы, определяющие порядок взаимодействия полных групп целевых функциональных процессов и 

обеспечивающих их реализацию процессов системной инженерии. 

Стандартизацию целевых функциональных процессов представляется целесообразным осуществлять 

поэтапно: 

- описание онтологии предметной области их стандартизации с обоснованием первоочередного перечня ее 

задач, включающего разработку глоссария терминов и структуры предметной области; 

- разработка стандарта, регламентирующего порядок интеграции как на уровне полной группы целевых 

функциональных процессов, так на уровне системы процессов с учетом взаимодействия с обеспечивающими 

процессами системной инженерии;  

- разработка стандартов, регламентирующих полную группу целевых функциональных процессов в части 

фрагментов предметной области, в меньшей степени зависящей от конкретных условий их реализации. 

Такой подход, базируясь на применение гибких процедур анализа взаимодействия процессов (в отличие от 

жесткой стандартизации), может обеспечить полноту учета особенностей целевых функциональных процессов, 

а также механизма негативного влияния внешней среды на их реализацию в динамике функционирования 

интегрированной системы управления.  
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